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Die Uberalterung — unser Gliick

Eine alternative Perspektive
von

Reiner Eichenberger’

Die ,Last“, die uns die Uberalterung der Gesellschaft aufbiirdet, verdoppelt sich nach neusten
Prognosen bis 2040 auf 50 Prozent. In der Schweiz kommt dann ein Uber 65-jahriger Rentner
auf zwei erwerbsfahige Personen zwischen 20 bis 64. Gemass den professionellen Auguren
sind die Folgen schwerwiegend: sinkende Renten, steigende Sozialabgaben, Gberfiillte Alters-
heime, explodierende Krankenkassenpramien und so weiter. Immer &fter werde der Staat ein-
springen mussen, und die Kosten mussten auf immer weniger Arbeitsfahige verteilt werden.
Deshalb wirden immer mehr Junge in die Schattenwirtschaft und ins Ausland abwandern, fur

die Ehrlichen stiegen die Steuern ins Untragbare.
Soweit die pessimistischen Vorhersagen. Was also tun?

Die Antwort ist erstaunlich einfach. Denn schon eine einfache Uberlegung zeigt, wie falsch die
Prognosen wohl sind. Wenn namlich die Uberalterung infolge steigender Lebenserwartung so
schlimm ware, misste doch die Verjingung durch sinkende Lebenserwartung gut sein. Aber

eine sinkende Lebenserwartung ware eine unvorstellbare Katastrophe. Folglich sollten wir die
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obigen Schreckszenrien hinterfragen. Und dann zeigt sich: Die zunehmende Alterung der Ge-

sellschaft ist unser Gliick.
Alterung steigert das Leistungspotential

Der Grund dafir ist einfach. Die Menschen werden nicht nur alter, sie werden auch gesinder.
Wie die moderne Altersforschung zeigt, nimmt mit steigender Lebenserwartung die Zeit zu, in
der Menschen produktiv tatig sein kdnnen, wahrend ihre weniger produktive Zeit — die Jugend
und ein paar Jahre vor dem Tod — in etwa konstant bleibt. Folglich nimmt die reale Alterslast
ab, nicht zu! Prognostiker, die eine Zunahme der Alterslast voraussagen, definieren ,alt* als
Uber 65-jahrig und gehen davon aus, dass die ,Alten“ nicht mehr erwerbstatig sind. Damit
werden die ganzen pessimistischen Voraussagen per Annahme eingefihrt. Doch das Leis-
tungspotential der ,Alten” ist riesig. Das illustrieren die vielen Gber 65-jahrigen Selbstandiger-
werbenden, Verwaltungsrate, engagierte Grosseltern, Dauertouristen und natdrlich Investo-
ren, genau so wie die zahlreichen ,alten“ Prasidenten, Senatoren und Verfassungsrichter auf

der ganzen Welt.

Die Frichte des gesellschaftlichen Alterungsprozesses missen nur geerntet werden. Die ,Al-
ten” mussen Mdglichkeiten haben, ihre stetig zunehmende Produktivitat auch auszuleben. Da-
fur braucht es ein gegen oben flexibilisiertes Rentenalter, die Intstitutionalisierung von Teil-

zeitmodellen fir altere Arbeitnehmer, und entsprechende Anreize.
Unnétige Angste

Skeptiker wenden gegen langere Lebensarbeitszeiten oft ein, die Alten ndhmen den Jungen
die Arbeitsplatze weg. Doch das stimmt nicht. Die ganze Alterungsdiskussion dreht sich ja
gerade darum, dass die Arbeitskrafte in Zukunft noch knapper werden. Zudem ist die Arbeits-
menge nicht begrenzt. Wenn die Alten ihr Einkommen wieder ausgeben, schafft ihre Nach-
frage neue Arbeitsplatze. Wenn sie es nicht ausgeben, um so besser. Denn ihr uneingeforder-
ten Konsumanspriche werden via sinkende Preise an die Konsumwilligen weitergeleitet, die

so ein arbeitsfreies Zusatzeinkommen beziehen — ganz wie im Schlaraffenland.

Oft wird auch behauptet, die Alten seien korperlich und geistig ausgebrannt und fanden keine
Stellen. Doch das gilt nur fiir die wenigsten Berufe. Wenn Altere bei der Stellensuche Schwie-
rigkeiten haben, liegt das zumeist am infolge bevorstehender Zwangspensionierung eng be-
grenzten Zeithorizont des angestrebten Arbeitsverhaltnisses sowie an den hohen Lohnkosten
fur Altere infolge Senioritatslohnprinzips und verschiedener Pensionskassenvorschriften. Auch
die oft beklagte sinkende Anpassungsfahigkeit im Alter hangt vor allem mit der bevorstehen-

den Pensionierung zusammen, nicht mit dem Alter. Fir viele Arbeithnehmer lohnt es sich



einfach nicht, sich zwei, drei Jahre vor der Pensionierung noch neue berufsspezifische Fahig-
keiten anzueignen. Aber das gilt unabhangig davon, ob sie mit 65, 60, 50 oder noch friiher
pensioniert werden. Umgekehrt wirde die Produktivitat vieler alteren Mitarbeiter steigen, wenn

das Pensionierungsalter erhdht oder gegen oben flexibel wirde.

Die Alterung der Gesellschaft folgt auch daraus, dass die Geburtsjahrgange heute rund 30
Prozent kleiner sind als in den 1960er Jahren. Doch auch das dirfte um 2040, wenn die gros-
sen Jahrgange in Pension sind und die starr definierte Altersquote die prognostizierten flnfzig
Prozent erreicht hat, nur kleinere Probleme verursachen. Neben der Flexibilisierung des Pen-
sionsalters hilft das Wirtschaftswachstum. Das Einkommen pro Beschaftigten wird bis 2040
selbst bei moderatem jahrlichem Wachstum von 1 bis 1,5 Prozent um rund 50 bis 80 Prozent
steigen, so dass die Beschaftigten dann selbst bei steigender Staatsquote immer noch we-
sentlich reicher sind als wir heute. Zudem gilt es, die technische Entwicklung zu bericksichti-
gen. Die zunehmende Knappheit von Arbeitskraften im Pflegebereich Ubt einen starken An-
reize aus, arbeitssparende Innovationen einzufiihren. Der Einsatz leistungsfahiger Roboter fur
Hausdienste und Routinearbeiten schafft mehr Freirdume fir die emotionale Betreuung der
Alteren. Kirzlich hat denn auch in Japan der Matsushita Konzern das erste einer ganzen Reihe

,digitaler Altersheime*® eroffnet.
Die Mar von der Gesundheitskostenexplosion

Die Kostenexplosion im Gesundheitswesen wird haufig als beklagenswerte Folge der Alterung
dargestellt. Doch sie kann auch ganz anders interpretiert werden. Zum einen wachsen die
Gesamtausgaben im Gesundheitswesen real nur etwa halb so schnell wie die Krankenkas-
senpramien. Die ,Kostenexplosion® ist somit vor allem eine direkte oder indirekte Kostenver-
lagerung. Zum anderen fallen die Kosten pro Gesundheitsleistungseinheit mit derselben Qua-
litdt. Das qilt fur die monetaren sowie die nicht-monetéren Kosten, zu denen Nebenwirkungen
von Medikamenten, Schmerzen und Zeitkosten fur die Patienten zahlen. Die sinkenden Stiick-
kosten fihren dann zu Umsatzsteigerungen, wenn die Nachfrage nach Gesundheitsleistungen
mit den Kostensenkungen stark wachst. Ausserdem steigt die Nachfrage mit dem stetig wach-

senden Realeinkommen.

So gesehen ist die ,Kostenexplosion“ geradezu zwingend und etwas Grossartiges. Jede an-
dere Branche wirde stolz von einem Wachstumsmarkt und den positiven gesellschaftlichen

und wirtschaftlichen Wirkungen reden.

Dass die Umsatzsteigerung tatsachlich einem Bedurfnis entspricht, zeigt sich daran, dass die

Umsatze weltweit ahnlich wachsen, selbst im relativ freien amerikanischen Markt. Die vielen



Mangel, die natirlich alle Gesundheitssysteme haben, sind also nicht fir die Umsatzsteige-
rungen verantwortlich, sondern ,nur” fur die schlechten Preis- und Leistungsverhaltnisse. In
einem effizienten Gesundheitssystem kdnnten die Ausgaben sogar noch héher liegen, weil die

Burger dann noch mehr Leistungen konsumieren mochten.

Weshalb aber werden die eigentlich positiven Umsatzsteigerungen so negativ wahrgenom-
men? Neben dem Misstrauen der Blrger in die Effizienz des Gesundheitssystems spielt das
Geflhl des Zwangs und der Entmindigung eine wichtige Rolle. Bekanntlich empfinden Men-
schen die genau gleichen Umstande véllig anders, wenn sie diese freiwillig auf sich nehmen,
als wenn diese ihnen aufgezwungen werden. So werden dann die Pramienanstiege bei obli-
gatorischen Versicherungen als Skandal empfunden, wahrend Preise und Umsatze bei den
Zusatzversicherungen und den freien, nicht-kassenpflichtigen Leistungen wie Zahnmedizin,

psychologische Betreuung, oder Pravention kaum thematisiert werden.
Erfolgsrezept: Wahlfreiheit und Anreize

Welche politische Empfehlungen folgen aus der Einsicht, dass die Alterung ein Gluck fur die
Gesellschaft ist. Die Frichte dieser grossartigen Entwicklung kdnnen nur geerntet werden,
wenn die Lebensarbeitszeit nach oben flexibel ist und neue Losungen fur die Arbeit im Alter
gefunden werden. Wir mussen die Lohnsysteme dem neuen Verlauf der Produktivitat Gber die
Lebenszeit anpassen und institutionelle Hindernisse fir die Einstellung alterer Arbeitnehmer
beseitigen. Den leistungsfahigen Rentner missen Anreize geboten werden weiterzuarbeiten,
etwa indem die Steuersatze auf Arbeitseinkommen ab dem offiziellen Rentenalter gesenkt
werden. Wegen der negativen Auswirkungen von Zwangsmassnahmen sollte es dem Einzel-
nen Uberlassen werden, wie lange er arbeiten und wie gut er vorsorgen will. Insbesondere
musste die Pensionskasse frei wahlbar sein und echte Wahlimaoglichkeiten bezlglich des Leis-

tungsumfang bestehen.

Dank diesem Programm werden die traditionellen, aber unwirksamen Reformvorschlage ob-
solet, die regelméassig als Rezepte gegen die Uberalterung gepriesen werden. Der Vorschlag
zum Beispiel, die AHV und die Krankenkassen teilweise Uber individuelles Sparen nach dem
Kapitaldeckungs- statt dem Umlageverfahren zu finanzieren, ist nur attraktiv bei Renditen, wie
sie in den letzten Jahren erzielt werden konnten. Doch da alle entwickelten Lander unter Uber-
alterung leiden und die Kapitalbildung férdern werden, dirfte eine solche Geldschwemme die

Renditen und damit die Renten dramatisch sinken lassen.

Auch die Forderung der Einwanderung junger Erwachsener wird scheitern, weil die Alterung

ein internationales Phanomen ist. Die Einwanderung aus entwickelten Landern geht weiter



zurick, so dass gut qualifizierte Einwanderer aus Entwicklungslandern von den vielen altern-

den Volkswirtschaften heftig umworben und damit bald knapp werden.

Und die geforderten Massnahmen zur Steigerung der Geburtenzahl sind gar kontraproduktiv,
denn sie steigern die ,Jugendlast’. Die Ausbildung einer Person vom Kindergarten bis zum
Lehr- oder Universitatsabschluss kostet den Staat grob geschatzt 20'000 Franken jahrlich, ins-
gesamt also wenigstens 250'000 Franken. Bis aber eine Person mit dem mittleren Einkommen
von rund 60'000 Franken diese Kosten mit Zins und Zinseszins uber ihre Steuern und Sozial-
abgaben zuriickbezahlt hat, vergeht sehr viel Zeit. Da jeder auch weitere staatliche Leistungen
bezieht und bald eigene Kinder in die Schulen schickt, lohnt es sich fir den Staat aus niichtern
finanzieller Sicht nur, Gberdurchschnittlich produktive Kinder zu férdern, was aber natrlich

unvorstellbar erscheint.

Somit zeigen auch diese vergleichenden Uberlegungen: Die zwanglose, anreizorientierte Ein-
gliederung der ,Alten“ in den Arbeitsprozess ist eine ausgesprochen wirkungsvolle, risikoarme,

nachhaltige und menschliche Antwort auf die zunehmende Alterung unserer Gesellschaft.



